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Poslovno-eticka dilema
2025/2026.

Predlozena dilema

Clan ste struénog tela koje treba da se izjasni o eventualnom ukljudivanju osnovnih $kola u
jednom gradu u pilot-projekat kojim bi se isprobavala upotreba vestacke inteligencije (VI) u
izvodenju nastave. Neposredan povod za kreiranje ovog projekta jeste nastojanje da se resi
problem oskudice nastavnog kadra u pojedinim predmetima. To su oni predmeti koji su u
obrazovnim programima zastupljeni sa velikim brojem casova, poput matematike i engleskog
jezika, ali za €ije poucavanje vlada sve manje ili gotovo nikakvo interesovanje. No, ozbiljniji
sistemski razlog lezi u strelovitom napretku koji je ostvaren u masinskom ucenju i, sledstveno,
razvijanju obrazovnih programa na bazi VI. Sve ukazuje na to da ¢e ovo biti put kojim ¢e krenuti
Skolski sistemi u buduénosti, odnosno, njihova radikalna promena.

U slucaju koji razmatramo, pilotirala bi se, 1 to u vi§im razredima (VII i VIII), zamena stvarnog
nastavnika matematike virtuelnim, kreiranim u programu VI, koji bi u potpunosti preuzeo sve
njegove uloge i funkcije. Postoje¢i nastavnici bili bi, sa svoje strane, aktivno ukljuc¢eni u procenu
efekata ucenja 1 napredovanja ucenika, kao 1 efikasnosti inovativnih metoda ucenja i nacina
ocenjivanja.

Posto ste na mestu onih koji odlucuju o pridruZivanju skola projektu i o njegovoj svrhovitosti,
kako biste odvagali 1 na kraju doneli svoju odluku? Vidite li ikakve prednosti odnosno nedostatke
u ovom obrazovnom eksperimentu i pre nego $to se njegovi stvarni u¢inci provere i izmere?

Zahtevi zadatka

Vas odgovor treba da bude uobli¢en na slede¢i nacin:

1. NapiSite kratak rad u formi koncepta u kome skicirate argumentaciju kojom ce se
rukovoditi vasa odluka. Rad ne treba da ima formu eseja, ne pise se, dakle, kao celovit tekst,

ve¢ sadrzi samo traZzene elemente iznesene po stavkama i izrazene u formi recenice. To znaci
da cete po stavkama navesti sve razloge ,,za 1 protiv”’ uklju€ivanja u ovaj projekat, ali i u
odnosu na ¢itavu zamisao nastave izvodene putem VI. Razlozi ¢e svakako biti onakvi kakvim
ih vi vidite, no nastojte da razgranate i produbite argumentaciju tako da ne ostane na prvom
koraku 1 da niSta pre¢utno ne podrazumeva. U tome ¢e vam strateSki pomo¢i predvidanje 1
zapisivanje potencijalnih kontraargumenata onome za Sta se zalaZete, na koje onda
odgovarate novim argumentima.
2. Dalje, struktura u kojoj Cete izloziti argumentaciju treba sadrzi Cetiri koraka:
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- Tvrdnje od kojih polazite i koje treba da opravdate (tzv. teze “za” ili “protiv”).
- Argumenti ili obrazlozenja kojima te tvrdnje podupirete ili obarate.

- Podrska argumentaciji, koja moze da se sastoji napr. u navodenju primera, rezultata
istrazivanja (ako ih ima), poredenju iskustava, pozivanju na nacela i svrhe (u ovom slucaju
obrazovanja) itd. Obavezno ukljucite 1 sopstveno dacko iskustvo kao deo obrazloZenja zbog
¢ega biste doneli ovakvu ili onakvu odluku.

- Pretpostavljeni uticaj koji bi uvodenje ili neuvodenje virtuelnog nastavnika imalo na
savladavanje nastavnog programa, zatim na sve koji su ukljuceni u obrazovni proces, pa i na
prirodu obrazovanja kao takvu.

Pomoc (sugestije)

Trazi se da vaSa argumentacija uzme u obzir Siri okvir u kome ¢ete razmatrati dati slucaj. Tu bi
se npr. mogla konsultovati ispitivanja iskustava u¢enja putem VI, a i njegovih dometa. Kako bi
izgledali svi aspekti nastave u takvom aranzmanu? Razmisljajte, isto tako, i o slede¢im
momentima koje ova tema otvara:

- Moze li se vodenje celokupnog procesa ucenja prepustiti veStackoj inteligenciji? Ako da -
za$to, ako ne - opet zaSto?

- Dalije obrazovanje u nekom predmetu samo ucenje odredenog sadrzaja ili je to proces koji se
odvija u slozenom kontekstu? Sta sve, pored nastavnika, ima vaznu funkciju u procesu u¢enja?
I da li to moze biti zadrzano ili prisutno u ovom projektu?

- Igra li karakter nekog nastavnog predmeta ovde klju¢nu ulogu? Ima li matematika (ili treba li
da ima) drugaciji status od ostalih predmeta, tako da se samo na nju moZe primeniti ova
inovacija?

- Sta bi razlikovalo virtuelnog, VI-nastavnika od stvarnog, fizi¢ki prisutnog (makar i onlajn)
nastavnika?

Vrednovanje radova

Kao $to se moZe primetiti, tema je slojevita i podlozna debati. Mera u kojoj ¢Cete svestrano
»zaroniti” u njenoj analizi bi¢e od primarnog znacaja za ocenjivanje vrednosti vaseg koncepta.
Vrednovace se, isto tako, kvalitet i kvantitet iznetih argumenata, odnosno kontraargumenata, i jos$
konkretnije: koliko su “jaki” i uspe$no podupiru iznete stavove, da li pate od unutraS$njih
protivrecnosti, koliko su originalni i jasno izneseni. Na osnovu tih kriterijuma donece se odluka
o uzem izboru kandidata koji ¢e biti pozvani da koncepte razrade u onlajn organizovanom
razgovoru sa ocenjivacima. Odluka o krajnjem pobedniku bi¢e zatim doneta u roku ne duzem od

pet dana.

+38111 3287 701 Dostignuca mladih u Srbiji
dostignuca.mladih@ja- Kneza Stracimira 28
serbia.org 11000 Beograd

www.ja-serbia.org



